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1. Пояснительная записка

Программа стажировки предназначена для использования в системе повышения квалификации по накопительной системе.

Актуальность проблемы повышения квалификации по накопительной системе определяется тем, что современная ситуация в модернизации системы отечественного образования,  условия внедрения ФГОС требуют и качественно нового типа педагога: наставника - тьютора.  Традиционный подход к описанию должности педагога и ориентация только на оценку выполнения должностных обязанностей в современных условиях недостаточны, так как не позволяют оценить, а, следовательно, и максимально использовать все имеющиеся в образовательном пространстве человеческие ресурсы. Язык компетенций является наиболее адекватным для описания результатов образования, в основе которых лежат потребности рынка труда.

Основной опыт, имеющийся в организации деятельности школы,  заключается в реализации системно-деятельностного подхода в образовании: разработке и апробации механизмов реализации ФГОС на основе деятельностного метода Л.Г. Петерсон с позиций непрерывности образовательного процесса  на ступенях ДОУ – начальная школа – средняя школа, в создании системы мониторинга сформированности универсальных учебных действий у обучающихся, в использовании данных мониторинга для организации эффективной модели урочной и внеурочной деятельности.


В связи с тем, что приоритетным направлением новых образовательных стандартов становится реализация развивающего потенциала общего среднего образования, актуальной и новой задачей становится обеспечение развития универсальных учебных действий как собственно психологической составляющей фундаментального ядра содержания образования наряду с традиционным изложением предметного содержания конкретных дисциплин.  Важнейшей задачей современной системы образования является формирование совокупности «универсальных учебных действий», обеспечивающих компетенцию «научить учиться», способность личности к саморазвитию и самосовершенствованию путем сознательного и активного присвоения нового социального опыта, а не только освоение учащимися конкретных предметных знаний и навыков в рамках отдельных дисциплин. 


Базовым положением служит тезис о том, что развитие личности в системе образования обеспечивается, прежде всего, формированием универсальных учебных действий (УУД), которые выступают в качестве основы образовательного и воспитательного процессов. При этом знания, умения и навыки рассматриваются как производные от соответствующих видов целенаправленных действий, т. е. они формируются, применяются и сохраняются в тесной связи с активными действиями самих учащихся. Качество усвоения знания определяется многообразием и характером видов универсальных действий.


Теоретико-методологической основой разработки стандартов общего образования служит системно-деятельностный подход, базирующийся на положениях научной школы Л.С. Выготского, А.Н. Леонтьева, Д.Б. Эльконина, П.Я. Гальперина, В.В. Давыдова и др. В школе реализуется программа федерального эксперимента «Механизмы реализации ФГОС и ФГТ на основе деятельностного метода Л.Г. Петерсон с позиций непрерывности образовательного процесса  на ступенях ДОУ – начальная школа – средняя школа». Предложенная авторским коллективом Центра системно-деятельностной педагогики «Школа 2000…» АПКиППРО  (научный руководитель Л.Г. Петерсон) технология носит интегративный характер: в ней синтезированы не конфликтующие между собой идеи из концепций развивающего образования ведущих российских педагогов и психологов с позиций преемственности с традиционной школой. В технологии выполняются требования со стороны демонстрационно-наглядного обучения к организации передачи учащимся знаний, умений и навыков; обеспечивается системное прохождение этапов, выделенных П.Я. Гальпериным как необходимых для глубокого и прочного усвоения знаний; создаются затруднения в деятельности («коллизии»), являющегося, по мнению Л.В. Занкова, необходимым условием реализации задач развивающего обучения, обеспечиваются требования к организации учебной деятельности учащихся, разработанные В.В. Давыдовым. Таким образом, методологическая версия теории деятельности позволила построить последовательность деятельностных шагов, которая может использоваться в современной сфере образования в качестве синтезирующего предиката.  

Категория слушателей – заместители директоров по учебно-воспитательной работе.

Цель обучения – обеспечить формирование профессиональной компетентности заместителей директоров по УВР в сфере управления  образовательным процессом в условиях реализации ФГОС общего образования. 

Целевые направления программы:

· углубление знаний о системно-деятельностном подходе в образовании в условиях реализации ФГОС общего образования;

· знакомство с программой курса  и учебным комплектом «Мир деятельности» (1, 2 классы) авторского коллектива под руководством        Л.Г. Петерсон;

· использование базовых образовательных технологий: обучение на основе «учебных ситуаций», проектная деятельность, уровневая дифференциация, информационные и коммуникационные технологии;

· особенности формирования  у педагогов позиций учителя-профессионала, воспитателя, позиции педагогической поддержки;

· оценка эффективности модели внеурочной деятельности образовательного учреждения по формированию у обучающихся «умений учиться».

Задачи программы:

· изучение теоретических основ применения деятельностного метода Л.Г. Петерсон с целью формирования универсальных учебных действий  у обучающихся;

· ознакомление с практическим опытом педагогов по реализации программы надпредметного курса «Мир деятельности» Л.Г. Петерсон;

· практическое  применение в урочной и внеурочной деятельности базовых образовательных технологий как основы формирования универсальных учебных действий; 

· обучение методам диагностики формирования УДД у обучающихся;

· овладение способами ведения кадровой политики учреждения в условиях внедрения ФГОС; 

· изучение методов создания условий для развития личностного потенциала ученика, поддержания в школе творческой среды.

Планируемые результаты обучения:

· формирование у заместителей директоров по УВР практических умений организовывать образовательный процесс на основе системно-деятельностного подхода;

· усвоение основных целей и задач реализации надпредметного курса «Мир деятельности», автор Л.Г. Петерсон;

· овладение методами построения мотивационной политики учреждения;

· совершенствование профессиональных навыков мониторинга формирования универсальных учебных действий у обучающихся; 

· усвоение механизмов организации внеурочной деятельности как одного из направлений развития личностного потенциала ученика.


Особенностями данной программы стажировки является то, что весь процесс стажировки проходит в той же среде, в которой осуществляется профессиональная деятельность педагога, гибкость структуры образовательной программы по отношению к изменениям параметров внешней среды и внутренних условий организации процесса обучения.

Вся программа стажировки предполагает деятельностный подход. Стажеры имеют возможность познакомиться с теоретической базой и практическими задачами этого опыта. Теоретическая база опыта знакомит стажеров с основными принципами, задачами, алгоритмами внедрения в практику своей педагогической деятельности компетенций планировать, организовывать и управлять процессом образования обучающихся на основе деятельностного метода Л.Г. Петрсон. 

Практические занятия дают возможность сравнить, проанализировать и спрогнозировать собственную деятельность. 

Реализация программы предполагает внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей и содержания образования, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий. А также широкое использование в учебном процессе активных форм проведения занятий (практикумов, презентаций, дискуссий, деловых игр, мастер-классов, разборов конкретных ситуаций, психологических и иных тренингов) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития компетенций слушателей курсов.

Самостоятельная работа стажера предполагает изучение теоретических основ системно-деятельностного подхода в образовании в процессе самообразования.

Объем учебных часов, отведенных на стажировку, составляет 36 часов.

2. План стажировки

Цель стажировки: обеспечить формирование профессиональной компетентности заместителей директоров по УВР в сфере управления  образовательным процессом в условиях реализации ФГОС общего образования. 

Категория слушателей: заместители директоров по учебно-воспитательной работе

Продолжительность обучения: 36 ч.

Режим занятий: 5-7 ч. Стажировка может проводиться в групповой и индивидуальной формах.

Виды деятельности стажера: участие в практикумах, презентациях, дискуссиях, деловых играх, мастер-классах, лекциях, психологических  тренингах, посещение уроков и занятий по внеурочной деятельности.

Форма аттестации: итоговый отчет слушателя о прохождении стажировки.

	№
	Наименование  направления

(темы, проблемы) стажировки
	Количество часов

	1.
	Тема 1. Системно-деятельностный подход в обучении как методологическая основа ФГОС.

1. Реализация системно-деятельностного подхода через урочную деятельность. Анализ урока в контексте ФГОС (презентация, работа в группах).

2. Деятельностный метод Л.Г. Петерсон. Надпредметный курс «Мир деятельности» (консультация).

3. Мастер-класс по теме «Новые подходы к организации урока: реализация технологии развивающего обучения»

4. Посещение уроков учителей, работающих в 1-5-х классах
	7

	2.
	Тема 2. Интеграция урочной и внеурочной деятельности в школе

1. Модель внеурочной деятельности школы (выступление, презентация)

2. Практикум «Преимущественные формы достижения образовательных результатов во внеурочной деятельности»

3. Посещение занятий внеурочной деятельности в 1-5-х классах
	6

	3.
	Тема 3. Приобретение обучающимися опыта самостоятельного социального действия.

1. Создание условий для развития личностного потенциала ученика (консультация).

2. Опыт исследовательской и проектной деятельности школьников (представление проектов).

3. Деловая игра «Мифология исследовательской деятельности»
	7

	4.
	Тема 4.  Использование базовых образовательных технологий  как средство реализации требований ФГОС

1. Обучение на основе «учебных ситуаций», уровневая дифференциация, формирование позиции педагогической поддержки: особенности использования в условиях введения ФГОС НОО и ФГОС ООО (круглый стол). 

2. Информационные и коммуникационные технологии в обучении и воспитании школьников. Эпистемотека (презентация опыта).

3. Мастер-класс «Эпистемотека как средство формирования информационной компетентности обучающихся».
	6

	5.
	Тема 5. Стратегическое управление и принятие управленческих решений.

1. Практическое занятие. Методы стратегического анализа: PEST- анализ, SWOT- анализ, портфельный анализ, конкурентный анализ управленческой деятельности.

2. Консультация. Разработка миссии и целей учреждения.

3. Педагогическая мастерская. Программа развития учреждения

4. Деловая игра: «Определение основных стратегических направлений развития учреждения».
	6

	6.
	Тема 6. Мотивационная политика учреждения в условиях введения ФГОС

1. Реализация проекта «Модель методического сопровождения карьерного роста педагога» (презентация проекта). 

2. Практическое занятие «Мотивационная карта педагога».

3. Деловая игра «Создание системы нематериальной мотивации».
	4

	
	Итого:
	36 часов
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4. Приложения

Приложение №1

АНАЛИЗ УРОКА В СООТВЕТСТВИИ С ФГОС


1. Класс__________________________________________________________________

2. Предмет _______________________________________________________________

3. Автор учебника _________________________________________________________

      4.   Ф.И.О. учителя__________________________________________________________

5. Дата посещения__________________________________________________________

6. Тема урока _____________________________________________________________

             _______________________________________________________________________

7. Цели урока______________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________

8. Урок посетил_________________________________________________________

	№
	Критерии
	Баллы

	1.
	Определение темы урока, его место в изучаемом в разделе и его роль в общей логике изучения предмета.
	

	2.
	Выявление предметных понятий и общего способа действия, осваиваемого учащимися на данном уроке.
	

	3.
	Определение типа урока (урок постановки и решения учебной задачи, урок решения частных задач с применением открытого способа, урок контроля и оценки).
	

	4.
	Учет личностных, метапредметных и предметных планируемых результатов в определении целей урока.
	

	5.
	Анализ уроков различного типа
	

	5.1.
	Урок постановки и решения учебной задачи
	

	5.1.1.
	Определение базовых предметных понятий и общих способов действий, на основе которых осуществляется изучение нового.
	

	5.1.2.
	Способы постановки учебной задачи.
	

	5.1.3.
	Принятие учебной задачи учащимися.
	

	5.1.4.
	Влияние этапа постановки учебной задачи на ход ее решения.
	

	5.1.5.
	Выявление и использование общего способа действия в ходе решения учебной задачи.
	

	5.1.6.
	Создание условий для моделирования и преобразования модели.
	

	5.2
	Урок решения частных задач с применением открытого способа действия
	

	5.2.1.
	Разнообразие форм, используемых учителем для решения частных задач.
	

	5.2.2.
	Уровень задач с точки зрения предметного содержания.
	

	5.2.3.
	Создание условий для освоения действий контроля и оценки (ретроспективной и прогностической).
	

	5.2.4.
	Создание условий для моделирования и преобразования модели.
	

	5.3.
	Урок контроля и оценки
	

	5.3.1.
	Создание условий для освоения действий контроля и оценки (ретроспективной и прогностической).
	

	5.3.2.
	Создание условий для освоения начальных форм познавательной и личностной рефлексии, формирования умения понимать причины успеха/неуспеха учебной деятельности и способности конструктивно действовать даже в ситуации неуспеха.
	

	6.
	Уровень организации коллективно-распределенной деятельности.
	

	7.
	Общая подготовленность класса к осуществлению коллективно-распределенной деятельности:

· умение детей работа в парах;

· умение детей работать в группах;

· умение слушать друг друга и фронтально взаимодействовать.
	

	8.
	Общая характеристика общения.
	

	9.
	Использование различных способов поиска, сбора, обработки, анализа, организации, передачи и интерпретации информации.
	

	10.
	Использование различных способов поиска, сбора, обработки, анализа, организации, передачи и интерпретации информации с использованием ИКТ.
	

	11.
	Создание условий для формирования личностных УУД.
	

	Общий балл
	
	


Выводы:  _____________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Приложение 2.

Карта

анализа эффективности педагогического взаимодействия

 на занятии по внеурочной деятельности

Ф.И.О. педагога_____________________      



Количество  учащихся______                                                    

Объединение_______________________     



Год обучения________


	№

п/п
	Параметры  оценки
	Оценка

(степень выраженности качества)

	
	
	0

отсутств
	1

крайне

слабо
	2

ниже среднего
	3

средняя
	4

высокая 
	5

высшая 



	1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
	Личностные и основные профессиональные качества педагога

Знание предмета реализуемой образовательной области, профессиональная и общая эрудиция;

Педагогическая техника (мимика, пластика, физическая и психологическая раскрепощенность, внешний вид);

Уровень педагогического и методического мастерства;

Культура речи, темп, дикция, образность, эмоциональность;

Чувство такта, стиль взаимоотношений с обучающимися, создание благоприятного микроклимата.
	
	
	
	
	
	

	2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
	Основные характеристики обучающихся на занятии

Степень познавательной активности, творчества, самостоятельности;

Уровень развития элементарных навыков культуры поведения;

Уровень развития общеучебных и специальных навыков и умений, задействование личностно-смысловой сферы обучающихся;

 Наличие и эффективность индивидуальных и групповых форм обучения;

Степень организованности, заинтересованности на занятии.
	
	
	
	
	
	

	3.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5. 
	Содержание деятельности педагога и обучающихся

Научность, доступность, систематичность, посильность изучаемой информации, личностно-смысловая направленность;

Актуальность, связь теории с практикой, ярко выраженная прикладная направленность;

Новизна, проблемность и привлекательность учебной информации;

Оптимальность объема предлагаемого для изучения материала;

Степень межпредметной интеграции, присутствие нравственно-эстетической доминанты.
	
	
	
	
	
	

	4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.
	Эффективность использования педагогических технологий

Рациональность использования времени на занятии, оптимальность темпа чередования и смены видов творческой, интеллектуальной деятельности, использование приемов создания положительного эмоционального настроя на занятии;

Степень целесообразности и эффективности использования образовательных и педагогических технологий, наглядности;

Использование приемов, организационных форм работы, их развивающий и воспитывающий характер, обеспечение воспитанникам «пространства творческой свободы», психолого-педагогическая поддержка детей средствами и педагогическими возможностями данного занятия;

Структура занятия, четкое определение цели, определение сочетания методов и приемов, отработка методики работы с обучающимися, выбор видов самостоятельной работы, контроля и оценки. 

Подготовка дидактического материала, общая организация и оснащение образовательного процесса;

Характер обратной связи с детьми, контроль, коррекция и оценка их деятельности, соблюдение правил охраны труда и ТБ.
	
	
	
	
	
	

	5.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.
	Результаты проведенного занятия

Степень достижения цели занятия;

Воспитательный эффект занятия;

Обучающий эффект занятия;

Влияние занятия на развитие личности учащихся.
	
	
	
	
	
	

	
	Общее количество баллов:
	
	
	
	
	
	

	
	Выводы, рекомендации:

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	






    




 Подпись

Дата  __________________

Приложение №3

 «Самоанализ сформированности кадровой политики ОУ»

	№
	Составляющая (инструмент) кадровой политики 
	Наличие в практике ОУ
	Общая эффективность
	Ресурсное обеспечение

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	Внутреннее
	Внешнее

	1. Подбор и расстановка кадров

	1
	Наличие образовательного ценза 
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Предпочтение, имеющим опыт работы
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Предпочтение, имеющим категорию
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Прием на работу молодых специалистов
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Прием на работу штатных сотрудников
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Наличие испытательного срока
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Ограничение учебной нагрузки
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Ознакомление новых педагогов с правилами и традициями ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Обучение персонала

	1
	Обучение педагогов в НМЦ и СПб АППО
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Обучение педагогов в ВУЗах
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Поддержка обучения педагогов в аспирантуре
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Обучение педагогов в негосударственных центрах
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Общешкольные разовые семинары для педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Внутришкольные программы обучения для педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Поддержка профессионального общения внутри ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Поддержка самообразования педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Обновление школьной библиотеки, подписка на печать
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Мониторинг периодов аттестации педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Помощь в прохождении аттестации педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Ведение портфолио педагогами ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Привлечение педагогов к семинарам на базе ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Участие в семинарах и конференциях вне ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Публикации статей педагогов в различных изданиях 
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	Публикации разработок педагогов на сайтах/порталах
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Информационное обеспечение педагогов 

	1
	Совещания педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Заседания МО (кафедр)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Индивидуальные собеседования с педагогами
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Выпуск печатной продукции (справочники и др.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Организация поддержки педагогов методистами
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Проведение опросов педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Стимулирование персонала

	1
	Премирование педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Награждение педагогов грамотами ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Представление педагогов к грамотам РОО и КО СПб 
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Награждение отраслевыми и государственными наградами
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Внутришкольный конкурс педдостижений
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Поддержка педагогов при участии их в профконкурсах
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Внутришкольные церемонии чествования педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Формы и средства включения педагогов в управление 

	1
	Формирование корпоративной культуры ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Делегирование полномочий педагогам при подготовке «событий» школьной жизни
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Участие педагогов в самооценке работы ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Работа педагога во временных творческих группах
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Выстраивание «горизонтальной карьеры» педагога
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Включение педагогов в состав «резерва» на руководящие должности 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дополнительно. «Социальный пакет педагога» 

	1
	Предоставление педагогам льгот и гарантий, установленных законодательством РФ
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Реализация специальных программ по сохранению и  укреплению здоровья педагогов 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Предоставление дополнительных отпусков или отгулов 
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Другое (укажите)


	
	
	
	
	
	
	
	


Работу выполнил: 
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